
                              wh.9w¢ tLDDh¢¢ /9 C959w!¢Lhb 

                          b9²{[9¢¢9w  -  a!¸ нлно  

мнǘƘ aŀȅ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

L ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǇǳƭǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ {!¢{ΗΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀƴȅ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƭŀǎǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  

! Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ ŎƭŀǎǎΣ L ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
5ƻǾŜǎΗ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ /ŀƳƛƭƭŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǇŀŘŜǎŦǳƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻǎŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎΣ ϥ ! ǘǊŜŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘǎΦϥ aŀǧƘŜǿ мнΥоо 



9[!Lb9 I¦DI9{ 
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LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ   фрΦо҈   WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  фрΦр҈ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ фс҈Φ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ 

фл҈ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

 

 tƻǊǘǊŀƛǘǎ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ tƛŎŀǎǎƻΣ 
!ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭ ƻǊ DƛǳǎŜǇǇŜ !ǊŎƛƳōƻƭŘƻΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǊǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ aǊ 5ŀǾƛŘ ²ȅŀǧ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎΗ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ƘƛōƛǘŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǘǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 

bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘΣ ǎƻ ŀ ǊŜŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΩ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ - ǿƘŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ t¢!Φ  

[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ 
ƻǳǊ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜ t¢! ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘΣ 
ōŀǧŜǊŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǊπ
ŘŜǊ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũϥǎ Ƨƻō 
ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 







 


