
                              wh.9w¢ tLDDh¢¢ /9 C959w!¢Lhb 

                          b9²{[9¢¢9w  -  a!w/I нлно  

нпǘƘ aŀǊŎƘ нлно 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŜŀǎƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ tL¢! wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪϥǎ tŀǊŜƴǘ /ƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

{¢9a ²99Y 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ό{¢9aύΦ 

aǎ ¢ǊŀȅǘŜ ŀƴŘ aǊǎ {ǘƻŎƪŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻŘŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

Chw9b{L/ ²hwY{Iht 

! ǘƘƛŜŦ ǿŀǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘǊŀŎƪ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƎǳŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ŀƴŘ aǊǎ IƻǳƴǎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŜŦ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗΗ 

ah¢hw.LY9{ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ {¢9a ǿŜŜƪ ƛǎ aǊǎ tƻƴǘŜǘϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ǎƻ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ tƻƴǘŜǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ {¢9a 
ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ  



9[!Lb9 I¦DI9{ 

9·9/¦¢L±9 I9!5¢9!/I9w 

LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ   фрΦн҈   WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  фрΦн҈ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ фс҈Φ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ 

фл҈ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

 

²!{a! 

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ tƻƴǘŜǘΣ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ²!{a! ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ IŜȄŀƎƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 
wŜŀŘƛƴƎΦ aǊǎ tƻƴǘŜǘΣ aǊǎ 5ŀƛǎƭŜȅΣ aǊǎ /ƻŜ ŀƴŘ aǊǎ aǳƭ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ƛǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ǎƻƭƻǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ олл ǎǘǊƻƴƎ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ƳƻƴǘŀƎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭƭΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

{thw¢{ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƘŀƴƎŜпƭƛŦŜ 
{ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜƭŀȅ ƳŜŜǘΣ ōƻǘƘ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǊŀȅǿƛŎƪ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

IǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о κп ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎτ¸ŜŀǊ оκп ƎƛǊƭǎΣ ¸ŜŀǊ оκп ōƻȅǎΣ ¸ŜŀǊ рκс ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ рκс ōƻȅǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ aǊǎ IƻŘƎŜ ŀƴŘ aǊ Iŀǿǝƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ {ǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9b5 hC ¢9wa 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ {ŀŘƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ƴŜŀǊƭȅ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾ 9ǾŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ōǊƛƴƎǎΦ  

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  



±ƛǎƛǝƴƎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǎǘŜƳ ǿŜŜƪ 

t¢! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ /ŜƛƭƛƎƘ 5ŀƴŎƛƴƎ 

¸ŜŀǊ рκс IƻŎƪŜȅ 









 






